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5310 Explorer Drive
Mississauga, Ontario L4W 5H8

1.800.251.6543
647.428.2005 tel
647.428.2006 fax

DESTINATAIRE | Ministére de la Santé

EXPEDITEUR lan W. Delaney

OBJET Déclaration de conformité en matiere de conflit d’intéréts —
Exercice 2026
DATE 21 avril 2026

Objet : Déclaration de conformité en matiere de conflit d’intéréts

J'atteste par la présente ce qui suit, en vertu de I'obligation prévue a larticle 13.3 de
I'Entente de rendement, pour la période du 1°" avril 2025 au 31 mars 2026 :

1) J'ai regu des déclarations annuelles des membres de la direction et du conseil
d’administration d’Ornge confirmant qu’ils ont pris connaissance des politiques
sur les conflits d’intéréts de I'entreprise et qu’ils s’y sont conformés pour la

période susmentionnée.

2) Je veillerai a ce que la présente attestation soit affichée sur le site Web d’Ornge

d’ici le 1°" juin 2026.

Signé a Toronto, le 21°" avril 2026.

lan W. Delaney
Président du conseil d’administration
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